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-UHASEBATÖ'ENELÖ-~D~RL~Ø~Ö TARAFËNDANÖYAYËNLANANÖ����ÖYËLËÖ VERILERINEÖGyREÖ'ENELÖ9yNETIMÖGIDERLERIÖ

IlINDEÖHARCAMALARËNÖY~ZDEÖ��±SËÖ-ERKEZIÖ9yNETIMÖTARAFËNDANÖYAPËLMAKTADËR�ÖÙLÖyZELÖIDARELERI�ÖB~Y~KÛEHIRÖ

BELEDIYELERIÖVEÖBELEDIYELERÖDAHILÖT~MÖMAHALLIÖIDARELERINÖHARCAMALARËNËNÖORANËÖISEÖY~ZDEÖ��ÖILEÖSËNËRLËDËR�
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ARTÌRÌLMASÌNÌ×yNERIYORUZ�
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Kaynak: Government at a Glance, 2013
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'ENELÖ9yNETIMÖGIDERLERININÖDAØËLËMËNDAKIÖBUÖDURUM�Ö-ERKEZIÖ9yNETIM±INÖ�!NKARA±NËN	�ÖPLANLAMA�ÖKARARÖ

ALMAÖ VEÖ UYGULAMAÖ S~RECINDEKIÖ HAKIMIYETINE�ÖMAHALLIÖ IDARELERINÖ ISEÖ BUÖ S~RElLERDEKIÖ G~lS~ZL~Ø~NEÖ VEÖ

YETKISIZLIØINEÖIÛARETÖEDIYOR�

"IZEÖGyRE�Ö4~RKIYE±DEÖG~NCELÖBIRÖTARTËÛMAÖOLANÖ®MAHALLIÖIDARELEREÖYETKIÖDEVRI¯ÖKONUSUNDA�ÖHANGIÖYETKILERINÖ

NEÖyLl~DEÖDEVREDILEBILECEØIÖYAÖDAÖBUÖDEVREÖIHTIYAlÖOLUPÖOLMADËØËÖTARTËÛËLMALËDËR�Ö"UNUNÖYANËÖSËRAÖEVRENSELÖ

VEÖDEMOKRATIKÖDEØERLERINÖALTËNËÖlIZDIØIÖ®KATËLËM�ÖÛEFFAFLËKÖVEÖDENETLEME¯ÖESASLARËÖT~MÖKARARÖALMAÖS~RElLE-

RINEÖEGEMENÖKËLËNMALËDËR�Ö!LTËÖlIZILENÖBUÖDEØERLERINÖYERELÖD~ZEYDEÖDOØRUDANÖKULLANËMÖIMKANLARËÖDAHAÖFAZLAÖ

OLACAKTËR�Ö4~RKIYE±NINÖDEÖIMZACËSËÖOLDUØUÖVEÖlOKÖSAYËDAÖMADDESINEÖÛERHÖKOYDUØUÖ!VRUPAÖ+ONSEYIÖ9ERELÖ

9yNETIMLERÖÚARTËÖDAÖYERELLEÛMENIN�ÖDEMOKRATIKÖYyNETIÛIMEÖOLUMLUÖKATKËSËNËNÖALTËNËÖlIZMEKTEDIR�Ö"UÖTEMELÖ

YAKLAÛËMËN�ÖYALNËZCAÖ-ERKEZÖ�!NKARA	ÖVEÖBELEDIYELERÖEKSENINDEÖDEØIL�ÖBELEDIYELERÖVEÖDIØERÖALTÖBIRIMLERIÖDEÖ

DAHILÖT~MÖIDARIÖVEÖYyNETSELÖYAPËLARDAÖESASÖALËNMASËÖGEREKTIØINEÖINANËYORUZ�
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4/0,!.!.×6%2'Ú,%2Ú.$%.×!,$)Ø)×0!9×$!×$eÛe+4e2×6%×!:!,-!×%ØÚ,Ú-Ú.$%$Ú2�

4~RKIYE±NINÖ'ENELÖ9yNETIMÖGELIRLERININÖ IDARELEREÖGyREÖDAØËLËMËÖULUSLARARASËÖVERILERLEÖKARÛËLAÛTËRËLDËØËNDA�Ö

����ÖYËLËNDAÖ'ENELÖ9yNETIMÖIlINDEÖMAHALLIÖIDARELERINÖPAYËNËNÖY~ZDEÖ����ÖILEÖKËSËTLËÖOLDUØUÖGyR~LMEKTE-

DIR�Ö/%#$ÖORTALAMASËÖISEÖY~ZDEÖ����±T~R�Ö4~RKIYEÖBUÖPAYÖILEÖ���ÖSËRADADËR�Ö$AHAÖILGINlÖOLAN�Ö4~RKIYE±NINÖ

Kaynak: Government at a Glance, 2013
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DËR�Ö$OLAYËSËYLAÖ/%#$ÖVERILERINEÖGyRE�Ö4~RKIYE±DEÖ'ENELÖ9yNETIMÖGELIRLERIÖIlINDEÖMAHALLIÖIDARELERINÖPAYËNËNÖ

����ÖYËLËNDAÖY~ZDEÖ����ÖIKENÖ����ÖYËLËNDAÖY~ZDEÖ����±EÖD~ÛT~Ø~ÖGyR~LMEKTEDIR�

/%#$ÖTARAFËNDANÖ~LKELERINÖMERKEZIÖOLMAYANÖBIRIMLEREÖAYRËLANÖGELIRÖVEÖGIDERLERIÖDIKKATEÖALËNARAKÖYAPËLANÖ

MALIÖDESANTRALIZASYONÖINDEKSINEÖGyRE�Ö4~RKIYEÖSADECEÖ9UNANISTAN±ËÖARKASËNDAÖBËRAKABILMEKTEDIRÖ�/%#$�Ö

'OVERNMENTÖATÖAÖ'LANCE�Ö����	�

5LUSLARARASÌ×KARÜÌLAÜTÌRMALARÌN×IÜARET×ETTIÙI×GIBI�×4~RKIYE²DE×MAHALLI×IDARELERIN×VERGI×
GELIRLERINDEN×ALDÌÙÌ×PAY�×MAHALLI×IDARELERIN×YETKILERIYLE×BIRLIKTE×Y~KSELTILMELIDIR�

!NCAKÖVERGIÖGELIRLERINDENÖALËNANÖPAYËNÖY~KSETILMESINIÖISTEMEK�ÖyZELLIKLEÖVARÖOLANÖVERGIÖGELIRLERININÖY~ZDEÖ

��±SININÖ+$6±DENÖALËNDËØËÖBIRÖ~LKEDEÖYETERSIZÖKALMAKTADËR�Ö3ERVET�ÖyZELÖT~KETIM�ÖKURUMLARÖVEÖY~KSEKÖGE-

LIRLIÖKESIMLERDENÖALËNACAKÖVERGILERINÖY~KSELTILECEØIÖBIRÖVERGIÖREFORMUÖILEÖMAHALLIÖIDARELERINÖHARCAMALARËNËNÖ

ADILÖFINANSMANËNËNÖSAØLANABILECEØINIÖD~Û~N~YORUZ�

-!(!,,Ú×Ú$!2%,%2Ú.×(!2#!-!,!2).).×$!Ø),)-)×Ú.#%,%.$ÚØÚ.$%×"e9e+Û%(Ú2×
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-AHALLIÖIDARELERINÖHARCAMALARËNËNÖTOPLAMËÖ����ÖYËLËNDAÖ��ÖMILYARÖ4,ÖCIVARËNDAÖIKENÖBUNUNÖ��ÖMILYARÖ4,±SIÖ

BELEDIYELERÖ TARAFËNDANÖYAPËLMAKTADËR�Ö"ELEDIYELERCEÖHARCANANÖ��ÖMILYARÖ4,±NINÖ ISEÖYAKLAÛËKÖ��ÖMILYARËÖ

B~Y~KÛEHIRÖBELEDIYELERINCEÖYAPËLMAKTADËR�

��ÖB~Y~KÛEHIRÖBELEDIYESININÖHARCAMASËÖ��ÖMILYARÖ IKEN�ÖB~Y~KÛEHIRÖDËÛËÖ�����Ö ILÖVEÖ ILlEÖBELEDIYESIÖ��Ö

MILYARÖ4,ÖCIVARËNDAÖHARCËYOR�Ö-AHALLIÖIDAREÖBIRIMLERININ�ÖGENELÖYyNETIMÖGIDERLERIÖIlERISINDEKIÖD~Û~KÖPAYË�Ö

MAHALLIÖIDAREÖBIRIMLERIÖARASËNDAÖyLlEKÖUFALDËKlAÖPARALELÖOLARAKÖUFALËYOR�Ö-ERKEZIÖYyNETIMÖVEÖMAHALLIÖIDA-

RELERÖARASËNDAKIÖGIDERÖFARKËNËNÖBIRÖBENZERI�ÖB~Y~KÛEHIRÖBELEDIYELERIÖVEÖILILlEÖBELEDIYELERIÖARASËNDAÖDAÖSyZÖ

çLÎE�BELEDIYELERI
30.480.918

"àYàKéEHIR�D�é��IL�BELEDIYELERI
7.078.819

"àYàKéEHIR�BELEDIYELERI
22.681.953

'RAFIK×��×"ELEDIYELERIN×'IDERLERI�×"IN×4,�×����

Kaynak: www.muhasebat.gov.tr
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KONUSU�Ö"~Y~KÛEHIRÖVEÖ ILILlEÖBELEDIYELERININÖARASËNDAKIÖFARKÖSADECEÖHARCAMALARDAÖDEØILÖYETKILERDEÖDEÖ

KENDINIÖGySTERIYOR�

&ARKLÌ×IHTIYAlLARÌ×OLAN×FARKLÌ×MAHALLI×IDARELERIN×TALEPLERINE�×IHTIYAlLARÌNA×CEVAP×VERECEK×VE×
KATÌLÌMCÌ×DEMOKRASI×UYGULAMALARÌNA×OLANAK×SAÙLAYACAK×ÜEKILDE×YETKI×VE×KAYNAKLARÌN×!"×

YERINDENLIK×ILKESINE×GyRE×YAPÌLANDÌRÌLMASÌNÌ×yNERIYORUZ�

4~RKIYE±DEÖILlEÖVEÖBELDEÖBELEDIYESININÖSAYËSËÖ����ÖYËLËNDAÖ�����±ÖDENÖ����ÖYËLËNDAÖ�����±YAÖD~ÛM~ÛT~R�Ö

4~RKIYE±DEÖByLGESELÖYyNETIMÖYOKTURÖVEÖ+ALKËNMAÖ!JANSLARËÖGIBIÖ VARÖOLANÖByLGESELÖKURUMLARËNÖKARARÖVEÖ

YyNETIMINDEÖYERELÖKATËLËMDANÖlOKÖMERKEZIÖIDARENINÖETKILIÖOLDUØUÖBILINMEKTEDIR�

-!(!,,Ú×Ú$!2%,%2Ú.×+ÚÛÚ×"!Û).!×(!2#!-!,!2)×"e9e+×%ÛÚ43Ú:,Ú+×
'd34%2-%+4%$Ú2�×Ú34!."5,×+ÚÛÚ×"!Û).!×(!2#!-!×!a)3).$!.×Ú+Ú.#Ú×Ú,$Ú2�

-UHASEBATÖ'ENELÖ-~D~RL~Ø~±N~NÖVERILERINEÖGyREÖ"~Y~KÛEHIR�ÖILÖVEÖILlEÖBELEDIYELERIÖVEÖBAØLËÖKURULUÛLARËNÖ

HARCAMALARËNËNÖY~ZDEÖ��±IÖ����ÖYËLËNDAÖÙSTANBUL±DAÖYAPËLMAKTADËR�ÖÚEHIRDEÖYAÛAYANÖN~FUSÖBAÛËNAÖYAPËLANÖ

BELEDIYEÖVEÖBELEDIYELEREÖBAØLËÖKURUMLARËNÖHARCAMALARËÖÛEHIRLERÖARASËNDAÖKARÛËLAÛTËRËLDËØËNDA�ÖKIÛIÖBAÛËNAÖ

�����Ö4,ÖILEÖ!NKARA�Ö�����Ö4,ÖILEÖÙSTANBULÖILKÖIKIÖSËRADAYKEN�Ö���Ö4,ÖILEÖ-UÛÖVEÖ���Ö4,ÖILEÖ+ARSÖSONÖIKIÖ

SËRADADËR�

ÙLÖyZELÖIDARELERININÖYAPTËØËÖHARCAMALARÖEKLENINCEÖKIÛIÖBAÛËNAÖYAPËLANÖHARCAMALARÖARASËNDAKIÖUlURUMÖBIRAZÖ

D~ZELMEKTEDIR�

'RAFIK×��×+IÜI×BAÜÌNA×"ELEDIYELER×VE×"AÙLÌ×+URUMLARÌN×(ARCAMALARÌ�
�EN×lOK×VE×EN×AZ×HARCAMA×YAPÌLAN×��×ÜEHIR	×�����×4,�

Kaynak:�mmm$ck^Wi[XWj$]el$jh�l[�J{ÃA
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!NCAKÖYINEÖDEÖILKÖIKIÖSËRADAKIÖ!NKARA±NËNÖKIÛIÖBAÛËNAÖHARCAMASËÖ�����Ö4,�ÖÙSTANBUL±UNÖ�����Ö4,ÖIKENÖSONÖ

IKIÖSËRADAKIÖ+ARSÖ���Ö4,ÖVEÖ-ARDINÖ���Ö4,ÖKIÛIÖBAÛËNAÖHARCAMAÖYAPMAKTADËR�

9EREL×HARCAMALAR×ARASÌNDA×ÜEHIRLER×VE×ByLGELER×BAZÌNDA×VAR×OLAN×EÜITSIZLIK×AlÌK×OLARAK×
GyR~L~YOR�×%ÜITSIZLIKLERI×AZALTMAK×AMACÌYLA×YENIDEN×DAÙÌTÌM×MEKANIZMALARÌNÌN 

GyZDEN×GElIRILMESINI×yNERIYORUZ�

Ú34!."5,×"e9e+Û%(Ú2×"%,%$Ú9%3Ú×�Ú""	�×"!Ø,)×+525,5Û,!2)×6%×ÛÚ2+%4,%2Ú.Ú.×
(!2#!-!,!2)×Ú.#%,%.$ÚØÚ.$%×%.×"e9e+×(!2#!-!.).×ÛÚ2+%4,%2×4!2!&).$!.×
9!0),$)Ø)×'d2e,-%+4%$Ú2�

ÙSTANBULÖ"~Y~KÛEHIRÖ"ELEDIYESIÖ�Ù""	Ö����Ö&AALIYETÖ2APORU±NAÖGyREÖGIDERLERIÖ���ÖMILYARÖ4,±DIR�Ö Ù%44ÖVEÖ

Ù3+ÙÖÙ""±NINÖBAØLËÖKURULUÛLARËDËR�Ö"UÖKURULUÛLARËNÖFAALIYETÖRAPORLARËNAÖGyREÖIKIÖKURUMÖTOPLAMÖ���ÖMILYARÖ4,Ö

HARCAMAÖYAPMAKTADËR�ÖÙ""ÖIÛTIRAKIÖOLANÖ��ÖÛIRKETINÖTOPLAMÖGIDERLERIÖISEÖ���ÖMILYARÖ4,�±DIR�ÖÙLlEÖBELEDIYE-

LERININÖFAALIYETÖRAPORLARËNDANÖELDEÖEDILENÖBILGIYEÖGyRE�Ö��ÖILlEÖBELEDIYESININÖ����ÖHARCAMALARËNËNÖTOPLAMËÖ

�ÖMILYARÖCIVARËNDAÖlËKMAKTADËR�

Ù""ÖIÛTIRAKIÖOLANÖ��ÖÛIRKETINÖTOPLAMÖKhRËÖ���ÖMILYONÖ4,±YIÖAÛMAKTADËR�Ö"UNLARËNÖIlINDENÖ���ÖMILYONÖ4,±SIÖ

Ù'$!Ú±ËNÖKhRËDËR�Ö!YRËCAÖÛIRKETLERINÖHARCAMALARËÖDA�Ö����ÖYËLËNDANÖITIBARENÖÙ""ÖVEÖBAØLËÖKURULUÛLARËNÖHAR-

CAMALARËNDAKIÖARTËÛTANÖlOKÖDAHAÖHËZLËÖARTMAKTADËR�
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ÃijWdXkb�Ãb�zp[b�ÃZWh[i_�=_Z[hb[h_

8WÂbÚ�AkhkbkÅbWh�=_Z[hb[h_��Ã;JJ"�ÃIAÃ�

ÃijWdXkb�Ãb�[�8[b[Z_o[b[h_�=_Z[hb[h_

ÃijWdXkb�8�o�aÅ[^_h�8[b[Z_o[i_�=_Z[hb[h_

Ã88�ÃÅj_hWa_�EbWd�Ä_ha[jb[h_d�=_Z[hb[h_ 9.449.990

8.596.357

8.064.279

5.633.966

1.087.754

Ã$:$J$C$�7$Ä���ÃIJED�7$Ä$���ÃIJ7D8KB�7Á7w�L;�F;OP7@�7$Ä$���ÃIJ7D8KB�;D;H@Ã�7$Ä$����AÃFJ7Ä���8;B8ÃC�7$Ä$���Ã=:7Ä���ÃIJ7D8KB�EJE8{I�7$Ä$���8;BJKH�7$Ä$���ÃI87A�7$Ä$��
A{BJ{H�7$Ä$���8ÃCJ7Ä���ÃI<7BJ�7$Ä$���I7ÁB?A�7$Ä$���>7BA�;AC;A�7$Ä$���ÃIF7HA�7$Ä$���ÄÃÄBÃ�A{BJ{H�7$Ä$���>7CÃ:ÃO;�7$Ä$���ÃIJ7w�7$Ä$���IFEH�7$Ä$���ÃIJ7D8KB�ÃC7H�7$Ä$��
ÃIJ7D8KB�KB7Ä?C�7$Ä$���K=;J7C�7$Ä$���ÃIJ7D8KB�Ä;>ÃH�>7JB7H?�7$Ä$���8EÁ7PÃwÃ�OzD;JÃC�7$Ä$���?IJ?C;�C;:O7�7$Ä$���?IJJ;BAEC�7$Ä$���zPÃ:7Ä

7:7B7H����7L9?B7H����87Á9?B7H����87>w;B?;LB;H����87A?HAzO����87OH7CF7Ä7����8;Ä?AJ7Ä����8;OEÁBK����8$w;AC;9;����8;OAEP�
w7J7B97����;I;DB;H����;O{F����<7J?>����=$E$F7Ä7����={D=zH;D����A7:?AzO����A7Á?J>7D;����A7HJ7B����A$w;AC;9;����C7BJ;F;
F;D:?A����I7H?O;H����I?B?LH?����IKBJ7D8;OB?����Ä?ÄB?����JKPB7����{CH7D?O;����{IA{:7H����Ä?B;����P;OJ?D8KHDK

'RAFIK×��×ÚSTANBUL×"~Y~KÜEHIR×"ELEDIYESI�×ÚLlE×"ELEDIYELERI�×"AÙLÌ×+URULUÜLAR�×ÛIRKETLER×VE
ÚL×dZEL×ÚDARESI×'IDERLERI�×"IN×4,�×����

Kaynak:�Ã88�<WWb_o[j�HWfehk"�(&')1�ÃIAÃ�l[�Ã;JJ�\WWb_o[j�hWfehbWhÚ�(&')"�Ãb�zp[b�ÃZWh[i_�mmm$ck^Wi[XWj$]el$jh"�_b�[�X[b[Z_o[b[h_�\WWb_o[j�hWfehbWhÚ�
(&')"��akhkcbWhWhWiÚ�WajWhcWbWh�Z_aaWj[�WbÚdcWcÚÅjÚh�$
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Ù""ÖIÛTIRAKIÖOLANÖÛIRKETLERÖÙ""±YEÖGyREÖDAHAÖB~Y~KÖHARCAMAÖYAPËYORLAR�Ö"UÖFARKÖYERELÖKAMUÖHIZMETLERINÖ

����ÖSAYËLËÖ KANUNDAÖBELIRTILENÖYARËÖ TICARI�Ö KhRÖELDEÖEDEBILENÖyZELÖAMAlLËÖKURULUÛLARÖ TARAFËNDANÖYAPËLANÖ

HARCAMALARËNÖHACMINIÖGyZLERÖyN~NEÖSERMEKTEDIR�

"ELEDIYECILIK×HIZMETLERININ�×YARÌ×TICARI×VE×KhR×ORANÌ×Y~KSEK×ÜIRKETLER×ELIYLE×Y~R~T~LMESI×
EÙILIMININ�×BELEDIYECILIK×FAALIYETLERININ×¯KAMUSAL°×KARAKTERINI×ZAYÌFLATTÌÙÌNÌ�×¯TICARI°×

KARAKTERINI×G~lLENDIRDIÙINI×VURGULAMAK×ISTERIZ�

����ÖYËLËNDAÖlËKARËLANÖ����ÖSAYËLËÖ3AYËÛTAYÖ+ANUNU±NAÖKADARÖBELEDIYEÖIÛTIRAKIÖOLANÖÛIRKETLERÖyZELÖHUKUKÖH~-

K~MLERINEÖThBIÖOLDUKLARËÖIlIN�ÖyZELÖHUKUKÖH~K~MLERINEÖGyREÖDENETLENEBILMEKTEÖVEÖ3AYËÛTAY±ËNÖDENETIMIÖDË-

ÛËNDAÖTUTULMAKTAYDËLAR�Ö����ÖYËLËNDANÖSONRAÖBELEDIYEÖIÛTIRAKIÖOLANÖÛIRKETLERÖ3AYËÛTAYÖDENETIMINEÖALËNMAKLAÖ

BIRLIKTE�ÖMEVZUATÖlALËÛMALARËÖTAMAMLANMADËØËNDAN�Ö3AYËÛTAYÖBELEDIYEÖÛIRKETLERINIÖDENETLEYEMEMEKTEDIR�

Ú""×KESIN×HESAP×CETVELLERINE�×IÜTIRAKI×OLAN×ÜIRKETLERE×ILIÜKIN×GELIR×GIDERLERE×VE×Ú""×FAALIYET×
RAPORLARÌNA×INTERNET×~ZERINDEN×ULAÜÌLMASÌ×OLUMLUDUR�×"U×BILGILERIN×T~M×B~Y~KÜEHIR�×IL×VE×ILlE×

BELEDIYELERI×TARAFÌNDAN×INTERNET×~ZERINDEN×PAYLAÜÌLMASÌNÌ×BEKLIYORUZ�
"ELEDIYE×ÜIRKETLERININ×3AYÌÜTAY×TARAFÌNDAN×DENETIMININ×HÌZLA×BAÜLATÌLMASÌ×IlIN×MEVZUAT×

lALÌÜMALARÌNÌN×TAMAMLANMASÌNÌ×TALEP×EDIYORUZ�

$IØERÖYANDAN�ÖÙ""ÖIÛTIRAKIÖOLANÖÛIRKETLERINÖHARCAMALARËNDAKIÖARTËÛÖKENDINIÖYËLLARÖITIBARIYLEÖDEÖGySTERMEKTE-

DIR�Ö����ÖILEÖ����ÖYËLLARËÖARASËNDAKIÖHARCAMAÖARTËÛLARËÖÙ""�Ö"AØLËÖ+URULUÛLARÖVEÖÛIRKETLERÖAlËSËNDANÖKARÛË-

LAÛTËRËLDËØËNDA�ÖENÖHËZLËÖHARCAMAÖARTËÛËNËNÖÛIRKETLERDEÖOLDUØUÖGyR~LMEKTEDIR�
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'RAFIK×��×ÚSTANBUL×"~Y~KÜEHIR×"ELEDIYESI�×"AÙLÌ×+URULUÜLAR×�Ú3+Ú�×Ú%44	×VE×ÚL×dZEL×ÚDARESI×VE 
Ú""×ÚÜTIRAKLERININ×'IDERLERI�×"IN×4,�×SABIT×FIYAT

Kaynak:�Ã88�<WWb_o[j�hWfehbWhÚ"�ÃIAÃ�l_�Ã;JJ�\WWb_o[j�hWfehbWhÚ$�
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Ù""ÖHARCAMALARËNDAÖGyZEÖBATANÖDIØERÖBIRÖNOKTAÖDAIREÖBAÛKANLËKLARËNËNÖPLANLANANÖVEÖGERlEKLEÛENÖHARCA-

MALARËÖKARÛËLAÛTËRËLËNCAÖORTAYAÖlËKMAKTADËR�ÖdRNEØINÖ����ÖYËLËÖIlINÖ0ARKÖVEÖ"AHlELERÖ$AIREÖ"AÛKANLËØË±NËNÖ

HARCAMASËÖ���ÖMILYONÖ4,ÖPLANLANMËÛKENÖ����ÖYËLËÖSONUNDAÖ���ÖMILYONÖ4,ÖOLARAKÖGERlEKLEÛMIÛTIR�Ö(AL-

BUKIÖ$EPREMÖVEÖ2ISKÖ9yNETIMIÖ$AIREÖ"AÛKANLËØË±NËNÖPLANLANANÖHARCAMASËÖ����ÖYËLËÖIlINÖ��ÖMILYONÖ4,ÖIKENÖ

����ÖYËLËÖSONUNDAÖSADECEÖ�ÖMILYONÖOLARAKÖGERlEKLEÛMIÛTIR�

ÚSTANBUL×GIBI×DEPREM×RISKI×ALTÌNDAKI×BIR×ÜEHRE×B~Y~KÜEHIR×HARCAMALARÌNDAN×DAHA×Y~KSEK××BIR×
HARCAMA×PLANLANMÌÜKEN×BU×KADAR×D~Ü~K×HARCAMA×YAPÌLMÌÜ×OLMASÌ×VATANDAÜ×OLARAK×BIZLERI×
HUZURSUZ×ETMEKTEDIR�×0ARK×VE×"AHlELER×$AIRE×"AÜKANLÌÙÌ²NÌN×HARCAMASÌNÌN×NEDEN×BU×KADAR×

Y~KSEK×OLDUÙUNU×VE×PLANLANANA×GyRE×GERlEKLEÜEN×Y~KSEK×ARTÌÜÌN×NEDENINI×yÙRENMEK×ISTIYORUZ�
$EPREM×HARCAMALARÌNÌN×Ú""×B~TlESINDEN×DAHA×Y~KSEK×BIR×PAY×ALMASÌNÌ×UMUYORUZ�

Planlanan =[h�[ab[Å[d
1 Mali Hizmetler DB 1.908.994.000 1.513.036.084

2 <[d�ÃÅb[h_�:8 981.735.000 911.429.057
3 Oeb�8WaÚc�l[�7bjoWfÚ�:8 669.978.000 890.466.312

4 ;cbWa�O�d[j_c_�:8 599.950.000 768.500.988
5 FWha�l[�8W^�[b[h�:8 424.776.000 675.104.128

6 HWobÚ�I_ij[c�:8 781.167.000 637.986.570
7 :[ij[a�^_pc[jb[h_�:8 554.131.000 599.140.259
8 AWodWa�=[b_Åj_hc[�l[�ÃÅj_hWab[h�:8 5.556.000 463.289.465

9 w[lh[�AehkcW�:8 394.103.000 402.269.735
10 IWÂbÚa�l[�IeioWb�>_pc[jb[h�:8 255.550.000 314.813.495
11 ÃA�l[�;Â_j_c�:8 328.118.000 300.509.553
12 Ãj\W_o[�:8 266.070.000 274.309.525
13 KbWÅÚc�:8 112.390.000 175.806.476
14 A�bj�h�l[�IeioWb�ÃÅb[h�:8 103.504.000 119.302.271
15 C[pWhbÚabWh�C�Z�hb�Â� 126.391.000 118.357.932
16 PWXÚjW�:8 98.787.000 100.883.464
17 IWjÚd�7bcW�:8 69.641.000 78.087.813
18 ;j�Z�l[�Fhe`[b[h�:8 102.083.000 61.377.933
19 ÃcWh�l[�Ä[^_hY_b_a�:8 48.808.000 51.007.644
20 '$>kaka�C�ÅWl_hb_Â_ 41.887.000 42.410.462
21 8WiÚd�OWoÚd�l[�>WbabW�Ãb_Åa_b[h�:8 28.408.000 35.595.609
22 8_b]_�ÃÅb[c�:8 27.092.000 31.401.318
23 OWpÚ�ÃÅb[h_�l[�AWhWhbWh�:8 10.518.000 11.459.943
24 :[fh[c�l[�H_ia�O�d[j_c_�:8 34.750.000 7.277.704

25 8eÂWp_�_�ÃcWh�C�Z�hb�Â� 6.925.000 6.079.653
26 J[\j_Å�Akhkbk�8WÅaWdbÚÂÚ 4.700.000 4.436.771
27 zp[b�AWb[c 12.128.000 1.280.923
28 Ã��:[d[j_c�8WÅaWdbÚÂÚ 860.000 736.789

JEFB7C 8.000.000.000 8.596.357.876

4ABLO×��×ÚSTANBUL×"~Y~KÜEHIR×"ELEDIYESI×(ARCAMALARÌ�×0LANLANAN×VE×'ERlEKLEÜEN�
$AIRE×"AÜKANLÌKLARÌ�×�����×4,

Kaynak:�Ã88�<WWb_o[j�HWfehk"�(&')
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+AYNAKÖ'ELIÛTIRMEÖVEÖÙÛTIRAKLERÖ$AIREÖ"AÛKANLËØË±NDAÖGyR~LENÖVEÖPLANLANANAÖGyREÖENÖY~KSEKÖOLARAKÖKENDI-

NIÖGySTERENÖHARCAMANËNÖISE� +AYNAKÖ'ELIÛTIRMEÖVEÖÙÛTIRAKLERÖ$AIRESI±NINÖÙ""ÖIÛTIRAKIÖOLANÖÛIRKETLEREÖYyNELIKÖ

SERMAYEÖARTËÛËÖHARCAMASËNDANÖKAYNAKLANDËØËÖANLAÛËLMAKTADËR�

Ú""×(!2#!-!,!2).).×!-!a,!2).!×'d2%×$!Ø),)-)×Ú.#%,%.$ÚØÚ.$%×3/39!,×
(!2#!-!,!2).×0!9).).×a/+×$eÛe+×/,$5Ø5×'d2e,-%+4%$Ú2�
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DURUM�Ö����±UNUÖSOSYALÖYARDËM�Ö����±SINIÖDINLENME�ÖK~LT~RÖVEÖDIN�Ö�����±~N~ÖlEVRE�Ö�����±INIÖULAÛTËRMAÖ

IlINÖKULLANDËØËÖHESAPLANMAKTADËR�Ö-ALIÖIÛLERÖ������ÖDIØERÖIDARIÖIÛLERÖIlINÖISEÖ�����Ö°LIKÖPAYÖAYRËLMAKTADËR�
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3OSYALÖYARDËMAÖIHTIYAlÖDUYANÖVATANDAÛLARËMËZËNÖBELIRLENMESINDEÖMERKEZIÖYyNETIMINÖTEMSILCILERININÖAØËR-

LËKTAÖOLMASËÖMAHALLIÖIDARELERINÖBUÖKONUDAKIÖYETKILERINIÖDEÖKËSËTLARÖNITELIKTEDIR�Ö$IØERÖYANDANÖÙ""ÖHARCAMA-

LARËÖIlINDEÖISKhNAÖAYRËLANÖPAYÖENÖY~KSEKÖPAYÖIKENÖBUNUNÖIlINDENÖENGELLIÖVATANDAÛLARËMËZ�ÖÛIDDETÖGyRENÖ

KADËNLARÖ GIBIÖ DEZANTAJLËÖ GRUPLARAÖ YyNELIKÖ KARÛËLËKSËZÖ SOSYALÖ KONUTÖ TAHSISIÖ HARCAMALARËNËNÖ OLMAMASËÖ DAÖ

DIKKATÖlEKICIDIR�

"UÖHARCAMALARËNÖ��������ÖYËLLARËÖARASËNDAKIÖARTËÛËÖINCELENDIØINDE�Ö����ÖYËLËNDAÖYËLËNDAÖÚ$!2ÚÖHARCAMA-

LARDAÖyNEMLIÖBIRÖARTËÛÖGyR~LMEKTEDIR�Ö����ÖYËLËNDAÖÙ$!2ÙÖHARCAMALARDAÖGyR~LENÖARTËÛËNÖ+AYNAKÖ'ELIÛTIRMEÖ

VEÖÙÛTIRAKLERÖ$AIRESI±NINÖIÛTIRAKLEREÖYyNELIKÖSERMAYEÖARTËÛËÖHARCAMASËNDANÖKAYNAKLANDËØËÖANLAÛËLMAKTADËR�Ö

����ÖYËLËNDAÖÙ""ÖIÛTIRAKLERINEÖ���ÖMILYONÖ4,ÖSERMAYEÖARTËÛËÖAMACËYLAÖKAYNAKÖAKTARËLMËÛTËR�

Ú""×IÜTIRAKI×OLAN×ÜIRKETLERIN×HARCAMALARÌNÌN×Ú""×HARCAMALARÌNÌN×~ZERINDE×OLMASÌNÌN×yTESINDE�×
Ú""×B~TlESININ×IlINDE×DE×ÜIRKETLERE×YyNELIK×YAPÌLAN×HARCAMANÌN×ARTMASÌ×HIZMETLERIN×ÜIRKETLER×

~ZERINDEN×B~Y~YEREK×YAPÌLMASÌ×PRENSIBINI×G~lL~×OLARAK×ORTAYA×lÌKARMAKTADÌR�

-!,ÚÖIÛLERÖHARCAMALARËÖ����ÖYËLËNDAÖyNEMLIÖBIRÖARTËÛÖGySTERMEKTEDIR�Ö"UÖARTËÛÖ����ÖYËLËNDAÖBAÛLAMËÛÖVEÖ

����ÖYËLËNDAÖDAHAÖDAÖY~KSELMIÛTIR�Ö-ALIÖIÛLERÖHARCAMALARËNËNÖARASËNDAÖYERÖALANÖÙ""±NINÖFAIZÖHARCAMALA-

RËNDAÖISEÖ����ÖYËLËNDANÖSONRAÖBIRÖAZALMAÖGyR~LMEKTEDIR�Ö9URTIlIÖSERMAYEÖTRANSFERIÖGIDERLERINDEÖVEÖYURTIlIÖ

BORlÖVERMEÖGIDERLERINDEÖ����ÖYËLËNDAÖBIRÖARTËÛÖGyR~LMEKTEDIR�Ö&AALIYETÖRAPORLARËNDANÖANLAÛËLDËØËNAÖGyRE�Ö

YURTIlIÖSERMAYEÖTRANSFERININÖHEMENÖT~M~ÖÙ%44±YEÖVERILENÖYATËRËMÖAMAlLËÖBAØËÛTANÖOLUÛMAKTADËR�Ö+~l~KÖBIRÖ

KËSMËÖISEÖILlEÖBELEDIYELERINEÖYAPËLANÖSERMAYEÖTRANSFERLERIDIR�Ö9URTIlIÖBORlÖVERMEÖISEÖFAALIYETÖRAPORLARËNDAÖ

BAØLËÖKURULUÛLARAÖ�Ù%44	ÖVERILENÖBORlLARDANÖOLUÛMAKTADËR�
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5,!Û4)2-!ÖAMAlLËÖHARCAMALARÖ����ÖYËLËNDANÖSONRAÖAZALMAÖGySTERMEKLEÖBERABERÖENÖY~KSEKÖ~lÖHARCA-

MADANÖBIRIDIR�Ö5LAÛTËRMAÖAMAlLËÖHARCAMALARËNÖIlINDEÖ5LAÛËMÖ$AIRESI�Ö2AYLËÖ3ISTEMÖ$AIRESIÖVEÖ9OLÖ"AKËMÖ

VEÖ!LTYAPËÖ$AIRESIÖ BULUNMAKTADËR�Ö5LAÛËMÖ$AIRESIÖ ����Ö VEÖ����Ö YËLLARËNDAÖ ENÖ B~Y~KÖ HARCAMAÖ YAPANÖ

DAIRELERDENÖBIRIYKEN�Ö����ÖYËLËNDAÖ2AYLËÖ3ISTEMÖVEÖ9OLÖ"AKËMÖVEÖ!LTYAPËÖDAIRELERIÖKURULMUÛÖVEÖGEREKÖ5LA-

ÛËMÖ$AIRESI±NINÖGEREKSEÖ~lÖDAIRENINÖTOPLAMÖHARCAMALARËNDAÖ����ÖYËLËNAÖGyREÖBIRÖAZALMAÖOLMUÛTUR�Ö����Ö

YËLËNDAÖ9OLÖ"AKËMÖVEÖ!LTYAPËÖ$AIRESIÖILEÖ5LAÛËMÖ$AIREÖ"AÛKANLËØË±NËNÖHARCAMALARËNËNÖTOPLAMËÖ�ÖMILYARÖ4,Ö

CIVARËNDAYKENÖ2AYLËÖ3ISTEMÖ$AIREÖ"AÛKANLËØË±NËNÖHARCAMASËÖISEÖ���ÖMILYONÖ4,ÖCIVARËNDAÖKALMAKTADËR�

Ú""²NIN×ÚSTANBUL²DA×UYGULANAN×ULAÜTÌRMA×POLITIKALARÌNDA×RAYLÌ×SISTEM×VE×TOPLU×ULAÜÌMA×AÙÌRLÌK×
VERILMESINE�×BISIKLET×VE×YAYA×TRAFIÙININ×yZENDIRILMESINE×VE×yZEL×ARAl×TRAFIÙINI×AZALTACAK×RADIKAL×

yNLEMLERE×IHTIYAl×OLDUÙUNU×D~Ü~N~YORUZ�

Ù""Ö����Ö&AALIYETÖ2APORU±NAÖGyRE�ÖÙSTANBUL±DAÖGERlEKLEÛTIRILENÖRAYLËÖSISTEM INÛAATËNAÖ5LAÛTËRMAÖ"AKANLËØËÖ

DAÖHARCAMAÖYAPMAKTADËR�ÖÙ""±NINÖULAÛTËRMAÖHARCAMALARËÖAZALËRKENÖ-ERKEZIÖ9yNETIM±INÖÙSTANBUL±AÖYyNELIKÖ

ULAÛTËRMAÖHARCAMALARËÖARTMAKTA�ÖHARCAMALARLAÖBIRLIKTEÖULAÛTËRMAYAÖYyNELIKÖKARARLARÖ-ERKEZ±DENÖALËNMAK-

TADËR�Ö"ENZERÖÛEKILDE�ÖÙ""ÖULAÛTËRMAÖHARCAMALARËÖAZALËRKENÖÙ""ÖIÛTIRAKIÖOLANÖÛIRKETLERINÖULAÛTËRMAÖHARCA-

MALARËÖHËZLAÖARTMAKTADËR�

����Ö YËLËNDAÖ Ù""±NINÖ ENÖ B~Y~KÖ HARCAMASËÖ OLANÖ ULAÛTËRMAÖ HARCAMALARËNDAKIÖ AZALËÛÖ INCELENDIØINDE�Ö

ÙSTANBUL±AÖYAPËLANÖHARCAMALARËNÖBIRÖYANDANÖ-ERKEZIÖ9yNETIM±E�ÖDIØERÖYANDANÖÙ""ÖIÛTIRAKIÖOLANÖÛIRKETLEREÖ

KAYDËØËÖGyR~LMEKTEÖVEÖBUÖKAYMAÖÙSTANBUL±AÖYyNELIKÖULAÛTËRMAÖKARARLARËNËNÖ-ERKEZ±EÖVEÖÛIRKETLEREÖTAÛËN-

DËØËNAÖIÛARETÖETMEKTEDIR�
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'RAFIK×��× Ú""×ÚÜTIRAKLERININ×$yNEM×+ARÌ×VEYA×:ARARÌ�×�����×4,
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ÚSTANBUL²A×YAPÌLAN×ULAÜTÌRMA×HARCAMA×VE×ULAÜTÌRMA×YATÌRÌMLARÌ×KONUSUNDA×ALÌNAN
KARARLARDA×VE×YAPÌLACAK×OLAN×YATÌRÌMLARÌN×ÚSTANBUL²A×YARAR×VE×ZARARLARÌNÌN×NE×OLACAÙÌ×
KONULARÌNDA×ÚSTANBUL²DA×YAÜAYAN×VATANDAÜLARÌN×VE×MAHALI×IDARECILERIN×GyR~ÜLERININ

ETKILI×OLMASÌNÌ×ISTIYORUZ�

5,!Û4)2-!×!,!.).$!×a!,)Û!.×Ú%44×:!2!2×%$%2+%.×6!4!.$!Û!×35×4%-Ú.×%4-%×
'd2%6Ú×/,!.×Ú3+Ú×+¼2×%4-%+4%$Ú2�

Ù""±NINÖIKIÖBAØLËÖKURULUÛUÖBULUNMAKTADËR�Ö"UNLARDANÖBIRIÖÙ3+ÙÖIKINCISIÖISEÖÙ%44±DIR�ÖÙ%44±NINÖULAÛTËRMAÖAMAl-

LËÖHARCAMALARËNDAÖAZALMAÖGyR~LMEKTEDIR�Ö!YRËCAÖT~M~YLEÖULAÛTËRMAÖHIZMETIÖVERENÖÙ%44±NINÖGELIRIÖGIDERINIÖ

KARÛËLAYAMAMAKTAÖVEÖÙ""±DENÖHERÖYËLÖyNEMLIÖMIKTARDAÖHIBEÖVEÖBORlÖALMAKÖZORUNDAÖKALMAKTADËR� (ALBUKIÖ

ULAÛTËRMAÖHIZMETLERIÖYAPANÖÙ""ÖIÛTIRAKLERINDENÖ5LAÛËMÖ!�Ú�ÖVEÖ/TOB~SÖ!�Ú�±NINÖKhRÖETTIØIÖGyR~LMEKTEDIR�

5LAÛTËRMAÖKONUSUNDAÖGyR~LENÖHIZMETLERINÖ-ERKEZIÖ9yNETIM±EÖVEÖÛIRKETLEREÖKAYMAÖS~RECIÖÙ3+Ù±DEÖYAÛAN-

MAMAKTADËR�ÖÙ3+ÙÖFAALIYETÖRAPORLARËNDAÖDAÖBELIRTILDIØIÖGIBIÖÙ3+ÙÖGELIRÖVEÖGIDERININÖSONUCUNDAÖ®OLUMLUÖFAZLA¯Ö

VERMEKTEDIR�Ö"UÖFAZLAÖ����ÖYËLËNDANÖITIBARENÖHËZLAÖD~ÛMEKTEDIRÖl~NK~ÖGIDERLERÖIlINDEÖÙ""±YEÖAYRËLANÖPAYÖ

ARTMAKTAÖYANIÖÙ""±YEÖGELIRÖAKTARËLMAKTADËR�

Ú3+Ú²NIN×GIDERLERI×ARASÌNDA×Ú""²YE×AKTARÌLAN×VE×Ú""×GELIR×CETVELLERINDE×35×(Ú:-%4,%2Ú.%×
Ú,ÚÛ+Ú.×+525-,!2).×+¼2,!2)×OLARAK×BELIRTILEN×BIR×KALEM×BULUNMAKTADÌR�×Ú3+Ú²NIN×BU×
KhRÌNÌN×SU×KALITESININ×Y~KSELTMESINDE�×IlILEBILIR×SU×HIZMETI×VERILMESINDE×VE×MESKEN×SU×
KULLANÌM×TARIFESININ×KADEMELENDIRILEREK×DEZAVANTAJLÌ×KESIMLER×LEHINE×D~Ü~R~LMESINDE×VE×
EN×D~Ü~K×GELIRLI×HANELERE×TEMEL×IHTIYAlLARÌNA×YETECEK×KADAR×SUYUN×~CRETSIZ×VERILMESINDE×

KULLANÌLMASÌNÌ×yNERIYORUZ�

����Ö YËLËNDANÖ ITIBARENÖ ����Ö YËLËNAÖ KADARÖ SUÖ KULLANËMËNAÖ GyREÖ KADEMELIÖ FIYATÖ UYGULAMASËÖ KALDËRËLMËÛ-

TËR�Ö !ÛAØËDAÖ INCELENECEØIÖ GIBI�Ö Ù3+Ù±NINÖ Ù""±YEÖ KhRLARËNDANÖ KAYNAKÖ AKTARDËØËÖ ILKÖ YËLËNÖ ����ÖOLMASËÖ DIK-

KATÖlEKICIDIR�Ö����ÖYËLËNDAÖYENIDENÖKADEMELIÖTARIFEÖUYGULAMASËNAÖGElILDIØINDEÖENÖY~KSEKÖKADEMEÖIlINÖ

ENFLASYONUNÖlOKÖ~ZERINDEÖBIRÖTARIFEÖUYGULANMAYAÖBAÛLANËRKENÖENÖD~Û~KÖKADEMEÖIlINÖYINEÖENFLASYONUNÖ

BIRAZÖ~ZERINDEÖBIRÖTARIFEÖUYGULANMAYAÖBAÛLANMËÛTËR�Ö%NÖD~Û~KÖKADEMENINÖTARIFESININÖENFLASYONUNÖALTËNDAÖ

TUTULARAKÖENÖY~KSEKÖKADEMEYEÖUYGULANANÖTARIFEDENÖKhRÖELDEÖEDILMESIÖYERINEÖD~Û~KÖGELIRÖGRUPLARËNËNÖSUÖ

IHTIYAlLARËNËNÖFINANSEÖEDILMESINDEÖKULLANËLMASËÖYETERLIÖOLACAKTËR�

dZELLEÛTIRILENÖVEÖKhRÖEDILENÖSUÖHIZMETLERININÖYENIDENÖBELEDIYELEÛTIRILMESIÖVEÖSUÖFIYATËNDAÖINDIRIMLERINÖ;0A-

RIS�Ö"ERLIN�Ö(AMILTONÖ�+ANADA	�Ö"UENOSÖ!IRESÖ�WWW�TNI�ORG�ÖWWW�REMUNICIPALISATION�ORG�	=ÖYENIÖBIRÖEØILIMÖ

OLDUØUNUÖVEÖ4~RKIYE±DEÖDEÖ®4EMELÖIHTIYAlLARAÖYETECEKÖMIKTARÖVEÖKALITEDEÖSUYUNÖ~CRETSIZÖOLARAKÖVERILME-

SINEÖYyNELIK¯ÖBIRÖKAMPANYAÖBAÛLATËLDËØËNËÖHATËRLATMAKÖISTERIZÖ�WWW�SUHAKKI�ORG	�



��

Ú""×'%,Ú2,%2Ú×!2!3).$!×%.×"e9e+×0!9×'%.%,×"e4a%²$%.×!,).!.×0!9$)2�

Ù""Ö+ESINÖ(ESAPÖ'ELIRÖ#ETVELLERINEÖGyRE�Ö��������ÖYËLLLARËÖARASËNDAÖÙ""±NINÖAlËØËÖVARKENÖ����±DEÖDEN-

GEYEÖULAÛËLMËÛ�Ö����ÖVEÖ����ÖYËLLARËNDAÖISEÖyNEMLIÖBIRÖGELIRÖGIDERÖFAZLASËÖVERILMIÛTIR�Ö"UÖFAZLAÖESASÖOLARAKÖ

Ù""ÖGELIRLERINDEKIÖARTËÛTANÖKAYNAKLANMAKTADËR�

Ù""Ö+ESINÖ(ESAPÖ'ELIRÖ#ETVELLERIÖINCELENDIØINDEÖ�4ABLOÖ�!ÖVEÖ�"	ÖBUÖFAZLANËNÖNEDENLERIÖYËLLARAÖGyREÖFARK-

LËLËKÖGySTERMEKTEDIR�Ö'ELIRDEKIÖENÖSISTEMLIÖVEÖT~MÖDyNEMIÖKAPSAYANÖARTËÛËNÖVERGIÖGELIRLERINDENÖALËNANÖPAYÖ

OLDUØUÖGyR~LMEKTEDIR�Ö"UNUNÖENÖTEMELÖNEDENIÖDEÖ~LKEDEÖVERGIÖGELIRLERINDEÖGyR~LENÖARTËÛTËR�Ö$AHAÖSONRAÖ

ÙLLERÖ"ANKASË±NDANÖALËNANÖPAYÖGELMEKTEDIR�

����ÖVEÖ����ÖYËLLARËNDAÖGELIRLERDEÖGyR~LENÖHËZLËÖARTËÛÖARSAÖVEÖSERMAYEÖSATËÛÖGELIRLERINDENÖKAYNAKLANMAK-

TADËR�Ö3ONÖIKIÖYËLDAÖISEÖDOØALGAZÖ�Ù'$!Ú	ÖVEÖSUÖ�Ù3+Ù	ÖHIZMETLERINIÖYERINEÖGETIRENÖKURUMLARDANÖALËNANÖKhRLARÖ

GELIRLEREÖKATKËDAÖBULUNMUÛTUR�

Ù'$!ÚÖVEÖÙ3+Ù±DENÖALËNANÖKhRLARÖ����ÖPLANËNDAÖYERÖALMAZKENÖ����ÖYËLËNËNÖSONUNDAÖOLDUKlAÖY~KSEKÖOLA-

RAKÖGERlEKLEÛMIÛLERDIR�Ö+IRAÖGELIRLERIÖDEÖPLANLANANDANÖDAHAÖY~KSEKÖGERlEKLEÛMIÛTIR�
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'RAFIK×���×Ú""×'ELIR�×'IDER×VE×$ENGESI�×4,�×CARI×FIYAT
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(&&-�=;Hw;AB;ÄC; (&&.�=;Hw;AB;ÄC; (&&/�=;Hw;AB;ÄC;

=;BÃHB;H�JEFB7C?� 2.616.540.005 2.602.866.348 2.548.216.364

&'�#�L;H=Ã�=;BÃHB;HÃ 50.264.995 52.793.495 48.025.236

&)�#�J;Ä;88{I�L;�C{BAÃO;J�=;BÃHB;HÃ 342.212.451 225.910.191 235.808.159

&)$+�#�AKHKC�A7HB7H? 136.504.114 48.921.592 47.268.168

&)$&+$&+$+($:EÁ7B=7P�>ÃPC;JB;HÃD;�ÃBÃÄAÃD�AKHKCB7H?D�A7HB7H? 38.052.251 39.383.681 7.150.618

&)$&+$&+$+.$IK�>ÃPC;JB;HÃD;�ÃBÃÄAÃD�AKHKCB7H?D�A7HB7H?

&)$&+$&/$//$�:ÃÁ;H�AKHKC�A7HB7H? 9.537.911 40.117.550

&)$,�#�AÃH7�=;BÃHB;HÃ 141.105.343 109.630.176 92.154.212

&*�#�7B?D7D�87Á?Ä�L;�O7H:?CB7H�ÃB;�zP;B�=;BÃHB;H 15.605.747 17.335.552 1.338.908

&+�#�<7ÃPB;H"�F7OB7H�L;�9;P7B7H 2.123.346.105 2.301.113.976 2.137.227.926

�&+$(�#�AÃÄÃ�L;�AKHKCB7H:7D�7B?D7D�F7OB7H� 1.973.452.722 2.169.422.047 2.016.875.331

�&+$&($&($+'$&'$�+--/�I7O?B?�A7DKD7�=zH;�7B?D7D�F7O��?BB;H�87DA$� 280.490.446 313.238.361

�&+$&($&($+'$&'�+--/�I7O?B?�A7DKD7�=zH;�7B?D7D�F7O��C7B?O;�87A$� 1.601.375.741 1.719.944.859

&,�#�I;HC7O;�=;BÃHB;HÃ 85.110.707 5.713.135 113.039.475

&,$'$&+�#�8ÃD7�I7J?Ä? 72.368.439

&,$'$&+�#�7HI7�I7J?Ä? 5.582.930 112.571.554

&,$'$&/$�:ÃÁ;H�J7Ä?DC7P�I7J?Ä�=;BÃHB;HÃ

&,$/$&/$&/$//�:ÃÁ;H�w;ÄÃJBÃ�I;HC7O;�I7J?Ä�=;BÃHB;HÃ

4ABLO×�!�×Ú""×'ELIRLERI�×SElILMIÜ×KALEMLER�×CARI×FIYAT�×4,

4ABLO×�"�×Ú""×'ELIRLERI�×SElILMIÜ×KALEMLER�×SABIT×FIYAT�×���������×4,

(&&-�=;Hw;AB;ÄC;� (&&.�=;Hw;AB;ÄC;� (&&/�=;Hw;AB;ÄC;�

=;BÃHB;H�JEFB7C?� 3.814.130.365 4.176.038.769 4.355.156.588

&'�#�L;H=Ã�=;BÃHB;HÃ 73.271.283 84.701.883 82.079.930

&)�#�J;Ä;88{I�L;�C{BAÃO;J�=;BÃHB;HÃ 498.843.090 362.450.310 403.019.724

&)$+�#�AKHKC�A7HB7H? 198.982.047 78.489.802 80.786.026

&)$&+$&+$+($:EÁ7B=7P�>ÃPC;JB;HÃD;�ÃBÃÄAÃD�AKHKCB7H?D�A7HB7H? 55.468.766 63.187.177 12.221.121

&)$&+$&+$+.$IK�>ÃPC;JB;HÃD;�ÃBÃÄAÃD�AKHKCB7H?D�A7HB7H?

&)$&+$&/$//$�:ÃÁ;H�AKHKC�A7HB7H? 15.302.625 68.564.905

&)$,�#�AÃH7�=;BÃHB;HÃ 205.689.259 175.890.654 157.500.763

&*�#�7B?D7D�87Á?Ä�L;�O7H:?CB7H�ÃB;�zP;B�=;BÃHB;H 22.748.498 27.813.160 2.288.328

&+�#�<7ÃPB;H"�F7OB7H�L;�9;P7B7H 3.095.201.617 3.691.907.263 3.652.736.248

&+$(�#�AÃÄÃ�L;�AKHKCB7H:7D�7B?D7D�F7OB7H� 2.876.702.033 3.480.620.732 3.447.041.628

&+$&($&($+'$&'$�+--/�I7O?B?�A7DKD7�=zH;�7B?D7D�F7O��?BB;H�87DA$� 408.870.923 502.559.626 ..
&+$&($&($+'$&'�+--/�I7O?B?�A7DKD7�=zH;�7B?D7D�F7O��C7B?O;�87A$� 2.334.325.418 2.759.479.531 ..

&,�#�I;HC7O;�=;BÃHB;HÃ 124.065.878 9.166.154 193.195.767

&,$'$&+�#�8ÃD7�I7J?Ä? 105.491.473

&,$'$&+�#�7HI7�I7J?Ä? 8.957.253 192.396.043

&,$'$&/$�:ÃÁ;H�J7Ä?DC7P�I7J?Ä�=;BÃHB;HÃ

&,$/$&/$&/$//�:ÃÁ;H�w;ÄÃJBÃ�I;HC7O;�I7J?Ä�=;BÃHB;HÃ

6ERGIÖGELIRLERINDENÖALDËØËÖPAYLARÖBIRÖTARAFAÖBËRAKËLËRSA�ÖÙ""ÖGELIRLERINDEÖ����ÖVEÖ����ÖYËLLARËNDAKIÖARTËÛÖGAY-

RIMENKULÖSATËÛËNDA�ÖSONÖIKIÖYËLDAÖISEÖÙ'$!ÚÖVEÖÙ3+ÙÖKhRLARËNDAÖARTËÛÖGyR~LMEKTEDIR�

dN~M~ZDEKI×YÌLLARDA×EKONOMIK×DURGUNLUKLA×BAÙLANTÌLÌ×OLARAK×GENEL×B~TlE×IlIN×TOPLANAN×VERGI×
MIKTARÌ×AZALABILECEK×VE×BUNUN×SONUCU×ÚSTANBUL²UN×VERGI×GELIRLERINDEN×ALABILECEÙI×MIKTAR×
AZALABILECEKTIR�×"yYLE×BIR×DURUMDA×Ú""²NIN×YAPACAÙÌ×HARCAMALARÌ×����×VE×����×YÌLLARÌNDA×
OLDUÙU×GIBI×KAMU×MALÌ×SATÌÜÌNA×DAYANDÌRMASÌ×BIZCE×KABUL×EDILEMEZ×BIR×GELIÜME×OLACAKTÌR�



��
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